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Monsieur SONNET, Président ouvre la séance a 14 H 00, Le quorum étant atteint, le Directeur passe a
I'ordre du jour.

| - APPROBATION DE LA SEANCE DU 20 OCTOBRE 2017 : pas d’observation apportée

Il - COMPTE ADMINISTRATIF 2017 — Rapport financier, d’activité et de vie sociale

Et Compte de gestion du Receveur

Madame LE COCQ apporte des précisions sur les points forts de 'lannée 2017, a savoir :

- La réforme tarifaire avec I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD), I'Etat Réalisé
des Recettes et Dépenses (ERRD).

- La réorganisation des services de soins pour faire face aux restrictions budgétaires mais avec
des difficultés de recrutement des professionnels. Pour faire connaitre les métiers de I'Ehpad,
un « forum des métiers » sera organisé le jeudi 15 novembre prochain a Montsurs de 10h a 16h
en lien avec Péle emploi, les écoles des stagiaires accueillis et les deux colléges de Montsurs. Et
éventuellement un « jobdating »

- Le taux d’occupation est satisfaisant. Le 03 septembre prochain, un nouveau dispositif se mettra
en place pour les dossiers de demande d’admission en Ehpad en se connectant a
viatrajectoire.fr avec la suppression des dossiers papier et I'obligation pour les usagers de
s’inscrire par cette plate forme de service.

Les professionnels invités: chargé de la communication et informatique, référent Qualité,
animateur, infirmiére responsable d’Hélios, ergothérapeute présentent les temps forts de I'exercice
chacun dans leur domaine (cf. annexes en page 42 du rapport)

Le bilan social

Gaelle DECOUACON, infirmiére responsable d’Hélios précise que le planning des bains passe a un
bain toutes les 2 semaines (au lieu d’un par semaine) car le personnel Hélios renforce les services
de soins notamment en cas de besoins le Week-End et/ou en cas d’arréts de travail. Mme
SEGUINEAU, représentante des familles au CVS s’indigne car considére cette situation de prise en
soin «inacceptable ». Mme Le Cocq reconnait les difficultés de maintien d’un niveau de qualité des
prestations honorables en cette période de baisse des dotations budgétaires et de problématiques
de recrutement ; a cela vient s’ajouter le non renouvellement des contrats dits « aidés » avec un
ménage des chambres non suivi.

L’absentéisme est en retrait comparé a 2015 et 2016 mais toujours important en accident du travail
et maladie ordinaire. Il y a eu en 2017 beaucoup d’arréts de courte durée (Week-End notamment)
qui générent un épuisement professionnel constaté lors de I'instance du CTE dés octobre dernier.
Une réorganisation des services de soins en particulier a été engagée au premier semestre 2018
avec le transfert du personnel Hélios pour maintenir les prestations. Guénola CARRE, Infirmiere
Référente explique les difficultés de recrutement en raison des horaires de coupe, de qualification.
Pour 2018, le nombre de sessions de formation sera également réduit.



Gestion financiére

Me Le Cocq présente les résultats de la section d’investissement, en adéquation avec le
Compte De Gestion du receveur.

Dépenses 150 688.93 €
Recettes 230 248.16 €
Résultat comptable 79 559.23 €
Report de I'excédent antérieur 523 810.92 €
Excédent de cloture 603 370.15 €

Le budget DNA 2017 présente le résultat suivant :

Dépenses 2678.50€
Recettes 4 651.88€
Solde excédentaire 1973.38 €

Madame Le Cocq propose d’affecter cet excédent a I'investissement 2018.

Cette proposition est validée a I'unanimité.



I'unanimité :

Ces excédents sont repris dans la décision modificative suivante,

approuvée a

DEPENSES RECETTES
142 | Provisions réglementées 5000.00 €
165 | Dépdts et cautionnements regus 15 000.00 €
2031 | Frais d'étude 4 500.00 €
2033 | Frais d'insertion 2000.00 €
205 | Concessions logiciels - €| 001 Réstﬂ_tat d'inve’stissement cumulé 603 370.15 €
antérieur (excédent)
2135 | IGAAC 190 000.00 €
2153 | Matériel spécifique 10682 | Excédent DNA année 2017 1973.38€
2154 | Achat matériel et outillage - €
2183 | Matériel de bureau et informatique
2184 | Mobilier - €
2188 | Autres immobilisations corporelles
232 | immobilisations incorporelles en cours - €
238 | Avances et acomptes versés 388 843.53 €
Total DM N°1 Investissement 605 343.53 € Total DM N°1 Investissement 605 343.53 €
Report BP Investissement 2018 174785.34 € Report BP Investissement 2018 174 785.34 €
TOTAL Investissement 2017 780 128.87 € TOTAL Investissement 2017 780 128.87 €

La Section d’exploitation :

Alimentation : 96% des produits sont locaux dont 73% d’origine frangaise et 56% de Martigné et ses
environs (fromages, pain, pommes de terre ..).
Groupe 2 : La prime de service versée en 2018 et les avancements de grade proposés au CAPD 2017
n’ont pu étre engageés.
Dépendance : section tarifaire la plus fragile car la valeur du point GIR départementale est gelée.

Le niveau de recettes est supérieur aux prévisions: bon taux de remplissage, repas facturés,
recettes liées a la mutualisation des professionnels, au remboursement de I'assureur statutaire.




La section d’exploitation, toutes sections tarifaires confondues, présente un excédent de
p

20 434.95 €, Mme Le Cocq propose les résultats et affectations suivantes par section :

Hébergement | Dépendance Soin Total
Résultat 2017 a affecter 44 174.32€ | -3132.96 € | 26 846.06 € | 67 887.42 €

Cpte 110 Affectati tténuation du prix d
. pte : ectation en atténuation du prix de 16 434.32 € 16 434.30 €
journée 2018
Cpte 110 Affectati tténuation du pri
Cpte Lo Miectation enatlénuation du pEXCE| oo o on 26 846.06 € | 54 586.06 €
journée 2019

1 z 5
Cpte 0686.Repr|se s’u.r reserve de 3132.96 €
compensation des déficits

Le conseil d’administration approuve a l'unanimité le compte administratif 2017 et valide les
affectations de résultats proposées. Le compte de gestion du receveur est lui aussi approuvé a

I'unanimité.

Mme Le Cocq précise que les affectations de résultats votés par le Conseil d’Administration peuvent étre

renégociées par le Conseil Départemental et I’Agence Régionale de Santé (ARS).

11l — BUDGET EXECUTOIRE 2018

La décision modificative N°2 prend en compte le courrier de notification du compte administratif 2016 du
Conseil départemental du 15 mars 2018, refusant le report a nouveau de la section dépendance au profit d’une
affectation a la réserve de compensation des déficits N+2 et de I'arrété 2018 DA/DCVP/SOAA/PA/029 du 29 mars

2018 fixant les tarifications hébergement et dépendance 2018.

HEBERGEMENT
DEPENSES RECETTES
Groupe 1 Groupe 1
60613 | Chauffage -244534 € 73531 | Part afférente a I'hébergement payants | - 27 217.46 €
6262 Frais télécommunication -500.00 €
Groupe 2
64111 | Personnel non médical de remplacement -24272.12 €
Total DM N°2 -27 217.46 € Total DM N°2 - 27 217.46 €
Report BP Hébergement 2018 1572 083.29 € Report BP Hébergement 2018 1572 083.29 €
TOTAL Hébergement 2018 1544 865.83 € TOTAL Hébergement 2018 1544 865.83 €




DEPENDANCE

DEPENSES RECETTES
Groupe 2 Groupe 1

64151 Personnel non médical de remplacement - 40788.82€ 735222 | Part afférente a la dépendance 35219.61 €
64511 Cotisations a I'URSSAF - 11000.00 € 002 | Excédent repris - 17569.21€

64514 Cotisations ASSEDIC - 1 000.00 €
Total DM N°2 - 52788.82 € Total DM N°2 = 52788.82 €
Report BP Dépendance 2018 498 845.09 € Report BP Dépendance 2018 498 845.09 €
TOTAL Dépendance 2018 446 056.27 € TOTAL Dépendance 2018 446 056.27 €

Le Conseil d’Administration valide a l’'unanimité cette décision modificative.

IV - COMPTE ADMINISTRATIF 2016

Le Conseil départemental, dans son courrier de notification relatif au compte administratif 2016 affecte le

résultat de la section dépendance (17 569.21 €) a la réserve de compensation des déficits N+2.

L’ARS, dans son courrier de notification recu le 29 décembre 2017 affecte le résultat 2016 de 59 729.12 €

de la section Soin en réduction des charges d’exploitation 2018.

V — CONSEIL DE LA VIE SOCIALE

Mme Le Cocq remercie Madame Colou, représentante des Résidents et Madame Séguineau, représentante

des familles pour leur implication au sein du CVS ces derniéres années. Leur mandat s’achevant, de

nouvelles élections sont prévues en 2018.

VI — POINT SUR LA POLITIQUE DEPARTEMENTALE EN TERME DE RECOMPOSITION DE L'OFFRE MEDICO-

SOCIALE

Madame Le Cocq indique que la réflexion sur le projet de travaux est suspendue en raison de I'étude

départementale organisée cette année selon le souhait du Président RICHEFOU.




Quatre réunions par territoire EPCI sont envisagées d’ici les prochaines semaines en présence des
Présidents de Conseil d’administration des EHPAD, des directeurs d’établissements ainsi que les services a
domicile etc.

Les membres de l'instance s’insurgent du temps passé a la réflexion sur le projet de travaux de la
résidence. Monsieur DUJARRIER rappelle son soutien au projet martignéen et se dit non favorable aux
mutualisations des services cuisine et blanchisserie.

Monsieur SONNET indique que Mme LE COCQ et lui-méme participeront aux réunions de programmation
de ce schéma bien vieillir en Mayenne qui devrait étre validé en fin d’année.

VIl — INFORMATIONS DIVERSES
Le 21 février dernier, la commission de sécurité a émis un avis défavorable en cause un probleme de

désenfumage du Systéme de Sécurité Incendie. Un devis pour une centrale neuve s’éléve a 170 000€TTC.
Un courrier sera adressé au Président RICHEFOU pour lui faire état de cet avis défavorable.

La Séance est levée a 16 heures 15.

Le Président, Rémi SONNET



